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Artigo 1.° (Objecto)

O Regulamento do Conselho de Administracao (CA) do Banco Caixa Geral Angola, S.A., Sociedade Aberta (Banco ou
BCGA), estabelece as suas regras de organizacao e de funcionamento, bem como 0s principios e normas de actuagao
que deverdo reger a conduta dos seus membros no exercicio das respectivas fungbes, em complemento das
disposi¢cdes legais e estatutarias, com as quais a sua interpretagdo se conformara.

Artigo 2.° (Aprovacao e Vigéncia)

1. O presente Regulamento foi aprovado na Assembleia Geral Universal do dia 31 de Outubro de 2018, data de inicio
da sua vigéncia, tendo sido sujeito a alteragcdes por deliberacdes havidas nas reunides do CA de 24 de Julho de
2020, de 18 de Fevereiro de 2022 e de 20 de Fevereiro de 2026.

2. O presente Regulamento vigorara por tempo indeterminado e vincula todos os Administradores.

Artigo 3.° (Objectivos)

A actuacao do Conselho de Administracdo tera como objectivo geral a prossecucao dos interesses da Sociedade,
atendendo aos interesses dos accionistas e ponderando outros interesses relevantes, designadamente o interesse
publico, o dos seus trabalhadores, clientes e credores.

Artigo 4.° (Competéncias do Conselho de Administra¢ao)

1. O Conselho de Administragcio é o érgédo de Governo do BCGA, competindo-lhe, nos termos e dentro dos limites
da Lei e do Estatuto da Sociedade, exercer os mais amplos poderes de gestao e de representacdo do BCGA, bem
como praticar todos os actos necessarios ou convenientes para a prossecuc¢do das actividades compreendidas no
objecto social do Banco.

2. No desempenho das suas fungdes o Conselho de Administracdo devera:

a) Sem prejuizo das politicas de competéncia da Assembleia Geral, nos termos do Estatuto da Sociedade,
proceder a definicao das politicas gerais do BCGA;

b) Aprovar o Plano Estratégico e os planos e orgamentos, tanto anuais como plurianuais, acompanhando
periodicamente a sua execucao, bem como os limites de apeténcia ao risco associado;

c) Preparar e submeter ao auditor externo e ao Conselho Fiscal os documentos de prestacao de contas e a
proposta de aplicagio de resultados ou de tratamento de prejuizos a apresentar a Assembleia Geral;

d) Tomar a iniciativa de propor eventuais alteracdes do Estatuto do BCGA e de aumentos de capital ou outras
formas de reforgo dos capitais préprios, apresentando, quando aplicavel, as correspondentes propostas a
Assembleia Geral,;

e) Propor a Assembleia Geral a mudanga de sede social e a criagdo ou extingdo de formas de representacido da
Sociedade fora do territério nacional;

f) Propor a Assembleia Geral, quando o valor exceda 25% do capital social do BCGA: () a emissdo de obrigacdes
convertiveis em acgdes da Sociedade e titulos de divida; (i) a aquisicdo pela Sociedade de acgdes ou quotas
em sociedades de responsabilidade limitada qualquer que seja o objecto destas e embora sujeitas a leis
especiais e, bem assim, qualquer outra transacg¢do cujo valor exceda aquela percentagem, salvo quando as
accOes ou interesses forem adquiridos no decurso da actividade corrente da Sociedade; (iii) a aquisicdo e/ou
alienacao, pela Sociedade, de iméveis e mdveis sujeitos a registo.

3. Compete, em especial, ao Conselho de Administragao:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os actos relativos ao objecto social;

b) Estabelecer a organizacao interna do BCGA e elaborar os regulamentos e as instrugdes que julgar convenientes
de forma a assegurar a implementacado de adequadas estruturas de controlo interno, gestao de risco, reporte,
supervisdo e contabilizagao;




Executar e fazer cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral,
Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes;

Decidir, sem prejuizo do disposto no Estatuto quanto a competéncia da Assembleia Geral, sobre a participacao
no capital social de outras sociedades e em contratos de associagdo em participagdo € em agrupamentos
complementares de empresas de interesse econémico;

Adaquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, méveis ou imdveis, incluindo participacées sociais, e realizar
investimentos, quando o entenda conveniente para o BCGA, sem prejuizo do disposto no Estatuto quanto a
competéncia da Assembleia Geral;

Decidir, sem prejuizo do disposto no Estatuto quanto a competéncia da Assembleia Geral, sobre a emissao de
obrigagdes ou de quaisquer outros instrumentos financeiros;

Representar o BCGA em juizo e fora dele, activa e passivamente, podendo confessar, desistir ou transigir em
quaisquer pleitos e comprometer-se, mediante convenc¢do de arbitragem, & decisdo de arbitros;

Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por Lei ou pelo Estatuto do BCGA e deliberar sobre
quaisquer outros assuntos que nao caibam na competéncia dos outros érgaos da Sociedade.

Nos termos da Lei, o Conselho de Administracdo deve formalizar, implementar e rever periodicamente:

a)
b)
c)
d)

e)

a estratégia de negécio;
0 modelo de governagdo do Banco e sua estrutura organica e funcional;
um adequado sistema de controlo interno;

as relagdes, politicas e processos de autoridade, de delegagdo de competéncias, de comunicagdo e de
prestacio de informagéao;

os critérios para classificacdo de operacdes relevantes, tendo em consideracdo o montante, o risco associado
ou caracteristicas especiais, devendo as operagdes assim classificadas ser submetidas pela Comissao
Executiva ao Conselho de Administracao para aprovacao, apds obtencao dos necessarios pareceres;

as politicas e processos relacionados com: (i) gestao de risco e compliance; (ii) remunerac¢ao dos trabalhadores;
(iii) politica de formacgao; (iv) ética, integridade e profissionalismo; (v) transaccdes com partes relacionadas; (vi)
coédigo de conduta; (vii) canal de denudncias; (viii) prevencao de conflitos de interesses e (ix) prevengcao e
deteccao de operagdes suspeitas de actividades criminosas ou situagdes de fraude.

Para assegurar o seu funcionamento, o Conselho de Administragao:

a)

De acordo com o Estatuto do Banco, aprovara a composicao, as competéncias e as demais questdes inerentes
aos Comités Especializados, a constarem dos respectivos regulamentos, podendo deliberar a agregagao de
dois comités, desde que o comité resultante cumpra integralmente as competéncias legais atribuidas
individualmente aos Comités agregados, bem como a criagdo de outros Comités que se revelarem necessarios;

Cooptara Administradores para o preenchimento das vagas que venham a ocorrer, mediante parecer prévio da
Comissao de Remuneragdes dos Orgaos Sociais.

Artigo 5.° (Delegacao de Poderes de Gestao Corrente)

Sem prejuizo das competéncias dos Comités Especializados, o Conselho de Administracao delegara a gestao
corrente do Banco na Comissdo Executiva, eleita pela Assembleia Geral, e outros poderes que entenda por
necessarios ou convenientes que nao se incluam nas competéncias estritas do Conselho de Administracao,
bem como os limites de tais delegagdes;

O Conselho de Administragdo aprovara em documento préprio a delegacdo de competéncias na Comissao
Executiva referida no numero anterior.

Artigo 6.° (Composicao e Eleicao)

O Conselho de Administracéo tera a composicdo que seja deliberada em Assembleia Geral, nos termos previstos
no Estatuto do Banco.

O numero de Administradores ndo Executivos deve ser superior ao de membros da Comissdo Executiva,
accionistas ou ndo, devendo o numero de Administradores Independentes nao ser inferior ao que a Lei ou as
normas em vigor regularem.

O Conselho de Administragao é presidido pelo respectivo Presidente, ndo executivo, podendo vir a ser designados
até trés Vice-Presidentes, todos eleitos em Assembleia Geral, nos termos previstos no Estatuto do Banco.




4. A entrada em funcdes de cada Administrador fica, nos termos legais, dependente de autorizacdo e registo pela
entidade de supervisao.

Artigo 7.° (Presidente do Conselho de Administracao)

1. Sem prejuizo das demais competéncias estabelecidas na Lei, no Estatuto da Sociedade e noutras disposicdes do
presente Regulamento, compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administragéo:

a)
b)

Representar e coordenar a actividade do Conselho de Administragéo;

Convocar o Conselho de Administracao e assegurar o seu funcionamento, nos termos previstos no presente
Regulamento;

Decidir sobre as questdes e aspectos omissos inerentes ao funcionamento do Conselho de Administragao;
Assegurar a correcta execugao das deliberagdes do Conselho de Administragéo;

Contribuir para o desempenho efectivo das fungdes dos demais Administradores, bem como da Comissao
Executiva e dos Comités Especializados do Conselho de Administragao;

Acompanhar a actividade dos Comités Especializados do Conselho de Administrac&o, que consultard sempre
que entendido necesséario, mantendo um ambiente de comunicacao regular, formal e informal, com os
respectivos Presidentes;

Acompanhar a actividade da Comissao Executiva, no intervalo entre reunides do Conselho de Administracéo,
mantendo um ambiente de comunicagao regular, formal e informal, com o Presidente da Comissédo Executiva,
bem como com o Presidente do Conselho Fiscal;

Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as suas funcdes serdo desempenhadas pelo
1.° Vice-Presidente, ou pelo 2.° Vice-Presidente, ou pelo 3.° Vice-Presidente, pela ordem indicada. Na falta
destes, cabera ao Conselho de Administracao escolher, de entre os seus membros, quem devera desempenhar
as fungdes. Ao Administrador que assumir o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo assistira o
exercicio de todas as funcdes inerentes ao cargo.

Artigo 8.° (Remuneracao e Caucao dos Administradores)

1. Aremuneragdo, fixa e variavel, bem como as demais regalias dos Administradores, sdo fixadas pela Assembleia
Geral.

2. Compete a Assembleia Geral a fixagdo da caugdo obrigatéria a prestar pelos membros do Conselho de
Administracao, que se devera reger pelos preceitos legais e ser por montante nao inferior ao minimo fixado na Lei.

1.

Artigo 9.° (Deveres dos Administradores)

Os membros do Conselho de Administragcdo do BCGA deverdao cumprir os requisitos legais de idoneidade,

qualificacao profissional, independéncia e disponibilidade, bem como actuar sempre nos termos da Lei e do

Estatuto da Sociedade e das deliberagdes da Assembleia Geral;

No exercicio das suas fungdes, os Administradores devem designadamente, e sem prejuizo do estabelecido na

Lei e no Estatuto da Sociedade:

a) Exercer o cargo respeitando os deveres de cuidado e revelando a disponibilidade, a competéncia técnica
e 0 conhecimento da actividade do BCGA adequados ao desempenho das suas fungdes, empregando
nesse dmbito a diligéncia de um gestor criterioso e ordenado;

b) Actuar com lealdade, diligéncia e confidencialidade na defesa dos interesses de longo prazo da Sociedade
e, também, dos seus trabalhadores, dos seus clientes, e dos accionistas e bem assim o interesse publico,
zelando pelo cumprimento dos objectivos estratégicos do Banco e observando os niveis de risco
adequados, evitando sempre quaisquer situacdes geradoras de conflitos de interesses;

c) Praticar todos os actos e mandatos que lhe tenham sido, respectivamente, incumbidos ou conferidos pelo
Conselho de Administracao;

d) Cumprir e zelar pelo cumprimento do Estatuto da Sociedade por parte dos trabalhadores e quaisquer
colaboradores do BCGA, bem como de todos os regulamentos e normas internamente instituidas
aplicaveis;

e) Participar nas reuniées do Conselho de Administracao e de eventuais Comissdes e Comités que venham a
integrar;

f)  Comparecer as reunides da Assembleia Geral, prestando as informacdes e esclarecimentos necessarios;




g) Prestar aos Conselho Fiscal, bem como as Comissdes e Comités instituidos todas as informacdes e
esclarecimentos que lhes sejam solicitados;

h) Prestar a Direccdo de Governo e de Relagdes com o Mercado ou ao “Secretéario da Sociedade todas as
informagdes necessarias sobre as suas partes relacionadas, a constar da Lista de Partes Relacionadas a
submeter ao CA e ao Conselho Fiscal, devendo actualizar as informacdes fornecidas sempre que se
registarem novos dados;

i)  Guardar sigilo sobre os trabalhos e delibera¢gbes do Conselho de Administragdo e, bem assim, sobre os
assuntos do BCGA e matérias inerentes a sua gestio, actividade e modelo de negdcio, ndo procedendo a
divulgacao de quaisquer dados e informagdes de que tenha tido conhecimento no exercicio do respectivo
cargo, sem prejuizo daqueles cuja divulgagdo seja obrigatéria nos termos das disposi¢cbes legais ou
regulamentares aplicaveis ou por ordem ou decisao de autoridade administrativa ou judicial competente,
mas sempre na medida em que tal revelagdo se afigure necessaria para o efeito;

j)  Observar o dever de segredo profissional nos termos do disposto na Lei e regulamentacao bancaria;
k) Observar todas as normas legais e regulamentares aplicaveis ao exercicio do respectivo cargo;

)  Manterem-se actualizados nas matérias que sdo da Competéncia do Conselho de Administragdo, em
especial sobre todos os riscos a que o0 BCGA esta ou possa vir a estar exposto, com especial foco nos
riscos considerados emergentes, devendo o Conselho aprovar um plano plurianual de formagéao. Este plano
podera incluir ac¢cdes adequadas as necessidades especificas de formacdo de cada Administrador, de
acordo com o seu pelouro ou inser¢gdo num dos Comités Especializados.

As obrigagdes de sigilo e de segredo profissional previstas nas alineas i) e j) do niumero anterior subsistem mesmo
ap6s a cessacgao de fungdes do Administrador;

E inteiramente vedado aos Administradores realizar em nome da Sociedade quaisquer operagées alheias ao
objecto social, constituindo-se o Administrador na obrigacao de indemnizar o Banco pelos prejuizos que este venha
a sofrer em virtude de tais actos.

Artigo 10.° (Independéncia e Conflitos de Interesses)

No desempenho das suas fungdes, os Administradores devem actuar com isencao, de analise ou de decisao,
devendo os Administradores Independentes preencher os requisitos de independéncia definidos na Lei e nos
Avisos do Banco Nacional de Angola.

Sem prejuizo do disposto na Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses em vigor no BCGA,
considera-se existir uma situagdo de conflito de interesses relativamente a um Administrador nos casos,
nomeadamente, de deliberagao sobre:

a) Liberacdo de uma obrigagdo ou responsabilidade prépria do Administrador, quer nessa qualidade ou em
qualquer outra, e/ou de qualquer Sociedade participada pelo mesmo ou na qual desempenhe qualquer cargo
Ou represente;

b) Litigio, pretensao ou direito do BCGA ou de qualquer entidade participada pelo BCGA contra o Administrador
ou vice-versa, quer nessa qualidade ou em qualquer outra, e/ou contra qualquer Sociedade participada pelo
mesmo ou na qual desempenhe qualquer cargo ou represente;

c) Destituicdo do Administrador de qualquer cargo ou funcdo desempenhada na estrutura do BCGA ou de
qualquer entidade participada pelo BCGA;

d) Qualquer relacdo, acordo ou contrato estabelecido ou a estabelecer entre o BCGA ou qualquer entidade
participada pelo BCGA e o Administrador estranha aos respectivos estatutos, bem como com qualquer
Sociedade participada pelo mesmo ou na qual desempenhe qualquer cargo;

e) Sempre que os demais Administradores confirmem, por maioria, encontrarem-se verificados os requisitos que
consubstanciam uma situagao de conflito de interesses.

Sempre que um membro do Conselho de Administracao pretenda assumir funcdes executivas ou nao executivas
numa entidade que nao seja participada pelo BCGA, informara dessa sua pretensao o Presidente do Conselho de
Administracao, ou no caso deste Ultimo, o Presidente do Conselho Fiscal, aplicando-se as regras previstas para a
gestao de conflitos de interesses constantes da “Politica de Prevencao e Gestdo de Conflitos de Interesses” em
vigor no BCGA.

A prevencio e gestao de situagdes que configurem reais ou potenciais conflitos de interesses, é aplicavel a “Politica
de Prevengao e Gestado de Conflitos de Interesses” em vigor no BCGA.




Artigo 11.° (Negé6cios Com a Sociedade e Exercicio de Outra Actividade)

E vedado ao BCGA conceder, directa ou indirectamente, empréstimos ou créditos a Administradores, sob qualquer
forma ou modalidade, incluindo a prestacao de garantias e o adiantamento de remuneragdes, salvo as excepcdes
previstas na norma em vigor no BCGA sobre “Proibigdes e Limitagdes a Concessédo de Crédito aos Membros dos
Orgaos de Administracdo e Fiscalizagdo”, devendo, contudo, serem cumpridos os procedimentos previstos na
“Politica de Transacgdes com Partes Relacionadas”.

Sao nulos os contratos celebrados entre 0 BCGA e os Administradores, directamente ou por pessoa interposta, se
néo tiverem sido objecto de autorizagao prévia do Conselho de Administragdo e com parecer favoravel do Conselho
Fiscal.

O disposto no numero anterior é extensivel a quaisquer actos ou contratos celebrados entre um Administrador e
qualquer entidade participada pelo BCGA.

O regime constante dos numeros 2 e 3 anteriores nao sera aplicavel se se tratar de acto compreendido no préprio
comércio do BCGA e nenhuma vantagem especial seja concedida ao Administrador contraente.

Durante o periodo para o qual foram designados, aos Administradores € vedado o exercicio, no BCGA ou em
qualquer entidade participada por este, de quaisquer fungdes temporarias ou permanentes ao abrigo de contrato
de trabalho, bem como a celebracao de qualquer contrato que vise uma prestacao de servicos apoés a cessacao
das respectivas fungdes de Administrador.

Artigo 12.° (Reunides)

O Conselho de Administracdo reunira ordinariamente pelo menos uma vez em cada periodo de 3 (trés) meses e
extraordinariamente sempre que convocado por iniciativa do Presidente, a solicitagdo do Presidente da Comisséo
Executiva ou de 2 (dois) Administradores ou, ainda, do Presidente do Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracdo aprovara um calendério com as datas das reunides a realizar em cada ano. Excepto
se outro local for designado na respectiva convocatoria, as reunides do Conselho de Administragao realizar-se-4o
no local indicado no Calendario de reunides.

As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser presenciais ou realizar-se por meios telematicos, desde
que o BCGA garanta a autenticidade das declaracdes e a seguranca das comunicacgoes.

Em casos de especial urgéncia, os membros do Conselho de Administragdo poderado deliberar com dispensa da
formalidade de convocacgédo antecipada de uma reunido presencial ou a realizar por meios telematicos, sendo os
votos, nesses casos, expressos por correspondéncia. Assim, o Presidente do Conselho de Administracdo podera
promover a tomada de deliberagbes sem haver reunido, mediante a circulagio por todos os Administradores dos
documentos a apreciar, sendo a circulacdo feita por correio electrénico e devendo a resposta de cada
Administrador ser dada pela mesma via e no prazo dado pelo Presidente em cada caso, prazo que devera ser
razoavel, de harmonia com a urgéncia e complexidade do assunto a apreciar.

Artigo 13.° (Convocatéria de Reunides e Documentacao de Suporte)

O Presidente, em coordenagdo com o Presidente da Comissédo Executiva e consultados os Presidentes dos
Comités Especializados, elaborara e mandara expedir a ordem de trabalhos de cada reunido do Conselho de
Administragdo, que devera constar da respectiva convocatoria.

As reunides serao convocadas através de notificacao escrita, a enviar por correio electrénico com a antecedéncia
minima de 6 (seis) dias, devendo a convocatéria ser dada a conhecer aos membros do Conselho Fiscal. Em caso
de especial urgéncia, devidamente fundamentada, o Presidente poderd decidir encurtar este prazo. A
calendarizacao de reunides, com data e hora, aprovada em reunido do Conselho de Administracao, equivale a
convocatéria das correspondentes reunides, bastando o Presidente comunicar a Ordem de Trabalhos com
antecedéncia minima de 6 (seis) dias em relacao a data da reuniao.

O Conselho de Administragdo podera reunir sem observancia de quaisquer formalidades prévias de convocagao
previstas no presente Regulamento, desde que todos os Administradores estejam presentes ou devidamente
representados numa reunido e que todos consintam na realizagao da reunido em causa.

Em regra, os documentos preparatérios das reuniées cuja analise prévia seja considerada conveniente deverao ser
entregues ao Secretario da Sociedade, até 4 (quatro) dias antes da data da reunido.

O Secretario da Sociedade disponibilizara a cada Administrador, por correio electrénico, os documentos
preparatérios das reunibes que lhe tenham sido remetidos nos termos do numero anterior, observando a
antecedéncia minima de 3 (trés) dias em relacéo a data da reunido.




Artigo 14.° (Ordem de Trabalhos)

Nas Convocatérias deverao identificar-se 0os pontos da Ordem de Trabalhos da reunido, da qual devera constar a
aprovacao da acta da reunido anterior.

Os Presidentes dos Comités Especializados e qualquer Administrador, podem solicitar ao Presidente do Conselho
de Administrac&o, até 4 (quatro) dias antes de cada reunido, juntando a documentac¢éo a apreciar, a inclusdo de
outros assuntos na ordem de trabalhos, desde que 0s mesmos estejam nas competéncias estatutarias e legais do
Conselho de Administracdo e nao possam aguardar pela reunidao seguinte do Conselho.

Sem prejuizo do antecedente, sempre que aprovado por unanimidade dos seus membros, o Conselho de
Administracao podera deliberar sobre matérias nao incluidas na Ordem de Trabalhos que consta da Convocatéria.

Pelo menos uma vez por trimestre, da ordem de trabalhos faré obrigatoriamente parte a apreciagdo da informagéo
contabilistica mais recente e da evolugao do negdcio.

Artigo 15.° (Funcionamento das Reunioes)

As reunides do Conselho de Administracdo sdo presididas pelo seu Presidente, que nas suas auséncias ou
impedimentos é substituido como disposto no Art.° 6.°, n.° 3.

O Presidente do Conselho de Administracao, ou quem o substitua, deve dirigir as reunides de forma a permitir uma
adequada andlise dos temas agendados e decisdes claras sobre 0os mesmos.

O Secretario da Sociedade, ou 0 seu adjunto, devem garantir que os documentos analisados e deliberados em
cada reunido do Conselho de Administracao ficam guardados em ficheiro informatico seguro e de acesso restrito,
junto com as actas a que digam respeito.

Artigo 16.° (Quérum Constitutivo e Representacao de Administradores)

O Conselho de Administracdo ndo podera reunir sem que se encontre presente ou devidamente representada a
maioria dos seus membros, considerando-se presentes os Administradores que nela participem e intervenham por
meios telematicos.

N&o se verificando quérum constitutivo que permita ao Conselho de Administragdo reunir em primeira convocatoria,
a reuniao ficara automaticamente adiada para o 5.° dia util subsequente, realizando-se no mesmo local € hora
previamente designados.

Qualquer Administrador impedido de comparecer a uma reunido do Conselho de Administragdo pode, através de
carta dirigida ao Presidente, designar outro Administrador para o representar nessa reunido. Da carta de
representacao tem de constar o dia e hora da reunido a que se destina e apenas é vélida para essa reunido, devendo
ser mencionada na acta e ser arquivada juntamente com os documentos da reuniao.

Nenhum Administrador podera representar mais do que um outro Administrador, em cada reunido.

Qualquer Administrador representado sera considerado para efeitos de céalculo das maiorias necessarias para as
deliberacdes do Conselho de Administragao.

Artigo 17.° (Deliberacdes e Quérum Deliberativo)

Todos os Administradores em fungdes deverao participar nas reunides do Conselho de Administracao e exercer o
respectivo direito de voto, quer participem fisicamente ou através de meios telematicos, ou sejam representados
por outro Administrador.

Cada Administrador tem direito a 1 (um) voto. Assistira ao Presidente do Conselho de Administragao voto de
qualidade em caso de empate.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria absoluta dos votos emitidos pelos
Administradores presentes ou representados.

Para efeitos de calculo da maioria referida no nimero anterior nao serdo considerados os Administradores ausentes
ou nado representados, os Administradores que se encontrem em situacdo de conflito de interesses, nem as
abstencodes.

Artigo 18.° (Participacao nas Reunides do Conselho de Administracao)

A participagao nas reunides do Conselho de Administragdo de quaisquer trabalhadores ou consultores do BCGA,
peritos ou convidados, requer o consentimento prévio do Presidente do Conselho de Administragao, por iniciativa
propria, a pedido de qualquer Comité Especializado ou de qualquer outro Administrador, nos termos considerados




convenientes para a adequada discussao e andlise dos pontos da ordem de trabalhos de cada reuniao e/ou sempre
que tal convenha ao bom andamento dos mesmos.

Nos termos da Lei, os membros do Conselho Fiscal, conjunta ou separadamente, podem assistir as reunides do
Conselho de Administracdo sempre que o julguem conveniente para o desempenho das suas fungdes, nao
carecendo do consentimento prévio do Presidente Conselho de Administracao.

O Secretério da Sociedade, podendo fazer-se acompanhar do seu adjunto, devera assistir as reunides do Conselho
de Administragcdo, cabendo-lhe prestar assisténcia ao seu funcionamento, designadamente coadjuvando o
Presidente ou quem o substitua na formulag&o das deliberagdes, organizando o expediente das reunides e lavrando
as respectivas actas.

Artigo 19.° (Actas)

De cada reuniao do Conselho de Administragdo serd lavrada minuta de uma acta avulsa, que sera redigida e
circulada pelo Secretério da Sociedade, por todos os Administradores que tenham participado nessa reunido, para
analise e introdugao das alteragdes tidas por convenientes.

Das actas do Conselho de Administracdo deverdo constar as propostas apresentadas, os debates, comentarios e
contributos realizados pelos seus membros e por todos os participantes no decurso da reunido e as deliberacdes
adoptadas assim como as declaragdes de voto feitas por qualquer membro do Conselho durante a reunido.

As minutas das actas deverdo ser aprovadas na reunido imediatamente subsequente, procedendo-se entdo a
recolha das assinaturas de todos os Administradores que participaram na reunido a que a acta diz respeito, sendo
admitidas copias digitalizadas das assinaturas, remetidas via correio electrénico. Nos casos em que a produgio
de efeitos de alguma(s) deliberacao(oes) exigir a sua formalizacao e/ou apresentacao em data anterior a da reuniao
seguinte, serd elaborado um extracto da acta que seré circulado, para aprovagao e assinatura no mais curto espaco
de tempo possivel, por todos os Administradores que tiverem participado na reunidao a que a mesma diz respeito.

As actas das reunides do Conselho de Administracao, depois de assinadas, sao guardadas no livro de actas, sendo
guardadas também, juntamente com os documentos analisados na respectiva reunido, em ficheiro informatico
seguro e de acesso restrito.

Aplica-se o referido no ponto anterior as deliberagbes adoptadas nos termos do n.° 4 do Artigo 12.° deste
Regulamento, devendo nestes casos as actas serem assinadas de imediato, presencialmente ou por circulacao,
via remessa de copia digital por correio electrénico.

As actas deverao ser redigidas em lingua portuguesa e estdo sujeitas ao dever de confidencialidade, ndo podendo
ser divulgadas fora do Conselho de Administracao, salvo disposicao legal expressa ou norma interna.

Artigo 20.° (Comités Especializados do Conselho de Administracao)

Compete ao Conselho de Administracdo nomear os Comités previstos no artigo 26.° do Estatuto da Sociedade,
aos quais cabera a supervisdo e acompanhamento de certas matérias, de forma permanente, sem prejuizo das
competéncias dos demais 6rgaos do Banco relativamente as mesmas.

Sempre que a Lei e o Estatuto da Sociedade o permitirem, o Conselho de Administragao podera deliberar agregar
dois comités, desde que o comité resultante cumpra todas as atribuigdes e fungdes que competem individualmente
aos comités agregados.

Para além de outras que lhes sejam especialmente atribuidas na Lei, no Estatuto do Banco e no presente
Regulamento, os Comités terao as competéncias que forem definidas nos respectivos regulamentos, a aprovar
pelo Conselho de Administracao, que deverao estabelecer também a sua composicdo e modo de funcionamento.

O Conselho de Administragdo mantém a responsabilidade pelas competéncias que vier a delegar nos Comités.

Os Comités estao obrigados a apresentar ao Conselho de Administracdo, no ultimo trimestre de cada ano, um
plano de actividades para 0 ano seguinte.

Os Comités estao obrigados a apresentar ao Conselho de Administracéo, no primeiro trimestre de cada ano, um
relatério da sua actividade no exercicio anterior, de que deve ser remetida cépia ao Conselho Fiscal.

Artigo 21.° (Comité de Auditoria e Controlo Interno)

Resultado da agregacao do Comité de Controlo Interno e do Comité de Auditoria, ao Comité de Auditoria e Controlo
Interno, abreviadamente CACI, compete 0 acompanhamento do sistema de controlo interno, sendo também
responsavel por assegurar a formalizacao e operacionalizacdo de um sistema de informacéo eficaz, supervisionar
a formalizacdo e operacionalizagdo das politicas e praticas contabilisticas, rever a informacéao financeira para
publicagdo e divulgacao, supervisionar a funcdo de Compliance e supervisionar a actividade e a independéncia




dos auditores externos, em estreita articulagdio com o Conselho Fiscal. E ainda responsavel por fiscalizar a
independéncia e avaliar e promover a eficacia e eficiéncia da fungao de auditoria interna, que a ele reporta.

O Comité de Auditoria e Controlo Interno serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, podendo integrar
Administradores nao executivos e gestores com fungdes de gestado relevantes, incluindo preferencialmente um
membro independente do Conselho de Administracao.

Artigo 22.° (Comité de Riscos)

Ao Comité de Riscos, abreviadamente CR, compete monitorizar a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco do
BCGA;

O Comité de Riscos sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, todos Administradores nao executivos.

Artigo 23.° (Comité de Nomeacdes, Avaliacdo e Remuneracoes)

Resultado da agregagdo do Comité de Remuneragdes e do Comité de Nomeagdes e Avaliagdo, ao Comité de
Nomeagdes, Avaliacdo e Remuneragdes abreviadamente CNAR, compete formular juizos informados e
independentes sobre a politica e praticas de remunerac&o e sobre os incentivos criados para efeitos de gestédo de
riscos, de capital e de liquidez, bem como propor a Politica de Avaliagdo da Adequacao em matéria de seleccao e
nomeagédo dos gestores com fung¢des consideradas essenciais e avaliar e reavaliar periodicamente os seus
conhecimentos, competéncias e desempenho e formular recomendacdes. Compete ainda ao CNAR, o
acompanhamento de toda a estratégia de recursos humanos, incluindo as politicas de gestdo e progressao de
carreira, bem como de capacitagdo continua.

O Comité de Nomeacdes, Avaliacao e Remuneracoes serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) Administradores que
ndo integram a Comiss&o Executiva.

Artigo 24.° (Secretario da Sociedade)

O Conselho de Administracdo podera designar para o cargo de Secretario da Sociedade, um membro efectivo e
um suplente.

O Conselho de Administracao podera designar um Secretario adjunto, que coadjuvara o Secretario da Sociedade
no exercicio das suas fungdes.

Quando exista Secretario da Sociedade designado, este exercera, por ineréncia, as fungdes de Secretario do
Conselho de Administracao.

N&o estando designado o Secretario da Sociedade, o Conselho de Administragdo designara um Secretario do
Conselho de Administracao, podendo igualmente designar um Secretario adjunto.

As fungdes de Secretario da Sociedade e de Secretéario adjunto serdo exercidas por pessoas com habilitagdes e
perfil apropriados e que reunam o conjunto de competéncias funcionais e experiéncia tidas por necessarias. .

Em caso de falta ou impedimento do Secretario da Sociedade, as suas fungdes serdo exercidas pelo suplente, se
existir, ou, na sua falta, pelo Secretario adjunto.

A duracao das funcdes do Secretario da Sociedade, coincidira com a do mandato do Conselho de Administragcao
que o designe, podendo, no entanto, terminar a todo o tempo, por decisdo do Conselho de Administragao.

Para além de outras fungdes previstas neste Regulamento, compete ao Secretario da Sociedade, designadamente:

a) Secretariar as reunides dos Orgdos Sociais e dos Comités Especializados previstos no Artigo 20.° do presente
Regulamento, garantindo o apoio acs mesmos e providenciando para que os seus membros tenham acesso a
toda a informacgao e esclarecimentos necessarios;

b) Lavrar as actas das reunides dos 6rgaos indicados na alinea anterior;

c) Manter registo actualizado de todos os comités que o Conselho de Administracao entenda constituir e prestar-
Ihes o0 necessario apoio de secretariado;

d) Apoiar os Presidentes do Conselho de Administracdo e dos seus comités, no exercicio das respectivas funcdes.

O Secretario da Sociedade e 0 seu adjunto estao sujeitos ao dever de sigilo sobre os trabalhos e deliberagdes dos
6rgdos que secretariam e, bem assim, sobre os assuntos do BCGA e matérias inerentes a sua gestdo, bem assim
como demais dados e informacdes de que tomem conhecimento no exercicio do respectivo cargo, incluindo dever
de segredo profissional nos termos do disposto na Lei sobre 0 Regime Geral das Instituigées Financeiras, dever de
sigilo que subsiste mesmo apds a cessacao de funcdes.




Artigo 25.° (Regime de Faltas dos Administradores)

Os Administradores que nao possam estar presentes numa reunido deverdo disso dar nota ao Presidente do
Conselho de Administracdo com antecedéncia adequada e que, em regra, sera no minimo de 48 (quarenta e oito)
horas em relagcao a data marcada para a reuniao.

Nos termos do Estatuto da Sociedade, considera-se falta definitiva do Administrador duas faltas seguidas ou
interpoladas, em cada exercicio social, que ndo sejam consideradas justificadas pelo Conselho de Administracéo.

A falta definitiva de Administrador devera ser declarada pelo Conselho de Administragao.

Os Comités Especializados previstos no Artigo 20.° poderdo ter regimes de falta distintos, conforme constar do
respectivo Regulamento.

Artigo 26.° (Substituicao de Administradores)
Faltando definitivamente algum Administrador, procede-se a sua substituicdo, nos termos seguintes:

a) Por cooptacao, a menos que os Administradores em exercicio ndo forem em numero suficiente para o Conselho
de Administragdo poder deliberar;

b) Por designacdo do Conselho Fiscal, de um substituto, caso nao tenha havido cooptacdo no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da falta, impedimento ou incapacitagio;

c) Por eleicdo de novo Administrador.

A cooptacéo pelo Conselho de Administragcéo e a designagéo pelo Conselho Fiscal carecem de parecer prévio da
Comissdo de Remuneragbes dos Orgdos Sociais (CROS) e devem ser submetidas a ratificagdo na primeira
Assembleia Geral subsequente.

As substituicdes efectuadas duram até ao final do mandato para o qual os Administradores foram eleitos.

Artigo 27.° (Suspensao de Administradores)
Nos termos da Lei das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal podera suspender Administradores quando:
a) As suas condigdes de saude os impossibilitem temporariamente de exercer as respectivas fungdes;

b) Outras circunstancias pessoais obstem a que exercam as suas fungdes por tempo presumivelmente superior a
60 (sessenta) dias e solicitem ao Conselho Fiscal a sua suspensdo temporaria, ou este entenda que o interesse
do BCGA assim o exige.

Enquanto durar a suspensao ficardao igualmente suspensos os direitos, poderes e deveres do Administrador,
excepto os deveres que nao pressuponham o exercicio efectivo de fungbes e o dever de sigilo e de segredo
profissional.

Caso a impossibilidade ou incapacidade temporaria se prolonguem por mais de 180 (cento e oitenta) dias, a
Assembleia Geral pode, por sua iniciativa ou por proposta do Conselho Fiscal, deliberar a cessacao de fungdes do
Administrador.

Artigo 28.° (Renuincia de Administradores)

Um Administrador podera renunciar ao respectivo cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou, sendo este o renunciante, ao Presidente do Conselho Fiscal.

A renuncia sé produzira efeitos no final do més seguinte ao da recepcao da carta de renlincia, a menos que, antes
disso, seja designado ou eleito substituto.

Artigo 29.° (Impedimento Superveniente)

Na eventualidade de, posteriormente a designacdo de Administrador, ocorrer alguma circunstancia, incapacidade
ou incompatibilidade que constitua impedimento a essa designacdo e o Administrador ndo apresente a sua
rendncia ao cargo ou, se possivel, nao remova o impedimento superveniente no prazo de 30 (trinta) dias a contar
da data da origem do mesmo, o Conselho de Administracdo devera declarar o termo das funcdes do Administrador
assim impedido.




Artigo 30.° (Alteracdes e Disposicoes Finais)

Em tudo o que nao estiver previsto no presente Regulamento, rege o que estiver estabelecido no Estatuto e na
legislacdo e regulamentacao aplicavel.

No caso de conflito entre este Regulamento e o Estatuto do Banco, prevalece este ultimo.

Quaisquer altera¢des ao presente Regulamento deverdo ser aprovadas por maioria dos membros do Conselho de
Administracéo.

A tudo o que ndo se encontre previsto nos Regulamentos dos Comités Especializados a que se refere o Artigo 20.°
aplica-se, com as adaptacdes necessérias, o presente Regulamento, o qual, em caso de conflito, prevalece sobre
aqueles.




